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Ponizej przedstawiamy obszary tematyczne szkolen kierowanych zarowno do
Podmiotéw Ekonomii Spotecznej (PES) - w tym Przedsiebiorstw Spotecznych (PS),
jak i osdéb fizycznych zainteresowanych uzyskaniem wiedzy i umiejetnosci
potrzebnych do zatozenia i/lub prowadzenia dziatalnosci w sektorze ekonomii
spotecznej.

1. Zagadnienia administracyjno-prawne zwigzane z powotywaniem PES/PS oraz ich
funkcjonowaniem, w tym m.in.:

— powotywanie PES z uwzglednieniem poszczegdlnych form prawnych,

— prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i statutowej w obszarze ekonomii
spotecznej,

— powotywanie PS, uzyskiwanie statusu PS i prowadzenie PS w Swietle zapiséw
— ustawy o ekonomii spotecznej,
— zaktadanie i prowadzenie PES o charakterze reintegracyjnym,
— ustawa o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, ustawa
o spotdzielniach socjalnych, ustawa o samorzadzie terytorialnym,

— formy zaangazowania zawodowego (umowy o prace, cywilnoprawne,
wolontariackie)

— zuwzglednieniem zatrudnienia osdéb z niepetnosprawnosciami,

— odpowiedzialno$¢ cztonkdw zarzgdu PES/PS z uwzglednieniem najwazniejszych
uregulowan prawnych i obligatoryjnych terminéw,

— ochrona danych osobowych w konteks$cie obowigzujgcych przepiséw (RODO),
— obowigzki PES/PS w Swietle zapisow Ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy

— oraz finansowaniu terroryzmu.

2. Zarzadzanie PES/PS i planowanie strategiczne, w tym m.in.:
— podstawy zarzadzania organizacjg (modele, wizja, misja, cele organizacji),

— zarzadzanie zespotem (planowanie strategii rozwoju zespotu, motywowanie,
integracja i doskonalenie wspodtpracy, wspieranie rozwoju kompetencji),

— komunikowanie i ksztattowanie relacji pracowniczych,
— realizacja Indywidualnych Planéw Reintegraciji,

— istota i pojecie procesu planowania,
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— wybrane narzedzia analizy strategicznej - analiza zasobdw firmy, analizy
konkurencyjnej i sektorowej, analiza makrootoczenia,

— wyznaczenie celdw strategicznych przedsiebiorstwa i tworzenie plandéw
strategicznych,

— proces sporzadzania budzetu,

— kontrola i ocena procesu planowania.

3. Tworzenie biznesplanéw oraz marketing PES/PS, w tym m.in.:
— pojecie biznesplanu i jego elementy sktadowe,
— analiza i ocena pozycji strategicznej przedsiebiorstwa (analiza SWOT),

— analiza rynku i plan marketingowy przedsiebiorstwa (opis produktu/ustugi,
segmentacja klientéw i wybdr rynku docelowego, zrédta informacji o rynku
docelowym, metody pozyskiwania klientéow, dystrybucja i promocja),

— rola marketingu w matym przedsiebiorstwie, analiza rynku, konkurencji oraz
trendow,

— podstawy badan marketingowych,
— strategia marki a plan marketingowy,

— budowanie wizerunku i marketing PES/PS.

4. Tworzenie i wdrazanie lokalnych strategii z uwzglednieniem PES/PS, w tym m.in.:
— rodzaje/przeglad lokalnych dokumentdow strategicznych i ich rola,

— rola/znaczenie/wptyw lokalnych dokumentdéw strategicznych na funkcjonowanie
PES/PS,

— powigzanie lokalnych strategii z dokumentami o charakterze operacyjno-
wdrozeniowym np. regulaminy, dokumentacja konkursowa, dokumentacja PES/PS,

— struktura przyktadowych lokalnych strategii (diagnoza, definicje, cele, dziatania,
rezultaty, finansowanie, monitorowanie),

— programy wspotpracy JST z NGO — jak wtaczaé sie w ich tworzenie,
— korzys$ci/zalety ujecia PES/PS w dokumentach strategicznych,
— rzecznictwo jako sposéb na budowanie wptywu i pozycji w Srodowisku rola

i zadania samorzgdéw w spotecznosci lokalnej.
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5. Dziatania reintegracyjne PES oraz swiadczenie ustug spotecznych przez PES, w tym
m.in.:

— reintegracja spoteczna i zawodowa — czym jest,

— deinstytucjonalizacja ustug spotecznych — czym jest,

— sposoby diagnozowania potrzeb i mozliwosci pracownikéw PES,

— sposoby diagnozowania potrzeb i mozliwosci spotecznosci lokalnych,
— jak zorganizowac reintegracje w przedsiebiorstwie spotecznym,

— indywidualne plany reintegracji — jak tworzy¢, wdrazac¢ i monitorowag,
— mozliwosci realizacji dziatan reintegracji we wspétpracy z OWES,

— klauzule spoteczne w zaméwieniach publicznych.

6. Aspekty finansowe i ksiegowe, zarzadzanie finansami w PES/PS, w tym m.in.:

— planowanie finansowe i zarzgdzanie finansami (zasady sporzadzania plandw
finansowych, Zrédta informacji do prognoz, prognoza bilansu, przeptyw gotéwki),

— rachunek zyskow i strat — zawartos¢ i metody analizy (analiza przychoddéw, analiza
kosztéw),

— bilans — zawartos$¢ i metody analizy (aktywa — majgtek przedsiebiorstwa, zrddta
finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa),

— przeptyw gotédwki — zawartos¢ i metody analizy,

— wskazniki finansowe (wskazniki ptynnosci, wskazniki sprawnos$ci dziatania,
pozostate wskazniki),

— wymogi dotyczgce prowadzenia ksigg rachunkowych, polityki rachunkowosci,
— sprawozdanie finansowe — elementy, zasady i terminy sporzadzania,

— uktady kosztow oraz ich ewidencja spetniajagca wymogi ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie,

— deklaracje podatkowe (CIT, PIT, VAT),

— ewidencjonowanie rzeczowych aktywow trwatych i ich inwentaryzacja.

7. Zrédta finansowania PES/PS, w tym m.in.:

— kredyty bankowe (rodzaje kredytow, koszty kredytu, zdolnos$¢ kredytowa),
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— leasing (rodzaje leasingu, dostepnos$¢ leasingu, korzysci wynikajgce z leasingu),

— fundusze pozyczkowe i poreczeniowe (zasady dziatania, procedura pozyskiwania,
istniejgce fundusze),

— fundusze UE (programy operacyjne, procedury zwigzane z pozyskaniem dotacji,
programy np. ERASMUS +),

— pozostate zrodta finansowania zewnetrznego (granty, venture capital, aniotowie
biznesu),

— sponsoring - podstawowe zagadnienia, typy, definicje,

— uwzglednienie standardéow unijnych w konstrukcji projektdw spotecznych (m.in.
Karta Praw Podstawowych UE, Priorytety strategiczne Unii Europejskiej, zasada
»DNSH” cyfrowa transformacja, zielona transformacja),

— zamowienia publiczne (zZrddta informacji, klauzule spoteczne, podstawowe zasady
przygotowywania ofert),

— fundusze z budzetu Panstwa (np. konkursy ministerialne) oraz fundusze
pozabudzetowe.

8. Wspdtpraca PES/PS z biznesem, w tym m.in.:
— mapowanie interesariuszy,
— kto moze zosta¢ partnerem organizacji i dlaczego,
— pozyskiwanie darczyncéw/sponsorow krok po kroku,
— wspbtpraca z sektorem matych i Srednich przedsiebiorstw,
— oferta sponsorska — jak jg przygotowac,
— uwzglednienie standardow ESG w koncepcji pozyskiwania partnerdéw,

— opieka nad darczyricg biznesowym/sponsorem.

9. Zarzadzanie projektami w PES/PS, w tym m.in.:
— projekt jako forma realizacji celdw organizacji,
— zespot projektowy,

— cel projektu i planowanie dziatan,
— rezultaty w projektach,
— budzetowanie projektow,
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— obowigzki sprawozdawcze i podstawy rozliczen finansowych,
— rozliczanie projektow,

— audyt i kontrole w projektach.
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